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 ( :  missionرسالت ) ماموریت / 
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 :(  visionدور نما ) چشم انداز / 
 

اين مرکز در نظر دارد تا از طريق همراهی با سياستهای کشور، همکاری با وزارتخانه و دانشگاههای 

علوم پزشکی و ساير مراکز توسعه آموزش پزشکی، ارتقاء روز افزون کيفيت آموزش پزشکی را محقق 

ئه اراسازد. علاوه بر اين، با پژوهش و توسعه مستمر در زمينه آموزش پزشکی می کوشد تا مسير 

خدمات بهداشتی و درمانی با کيفيت را با تربيت نسلی متعهد، با اخلاق و پژوهشگر هموار سازد. 

معاونت آموزشی دانشگاه علوم زير مجموعه  بعنوانمرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه همدان، 

وان ، بعنپزشکی همدان، قصد دارد در پنج سال آينده، ضمن حفظ جايگاه ممتاز در قطب غرب کشور

 يکی از برترين مراکز کشوری در تربيت نيروی انسانی فعال و فرهيخته شناخته شود.
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 لیست عوامل درونی ) نقاط قوت و ضعف (

 ردیف

 

 نقاط قوت

 

5-1 شواهد  

 امتیاز

1-5  

 اهمیت

 رتبه نمره

آموزش  1

 مستمر

مبتنی بر 

 نياز سنجی

  در نظر گرفتن امتياز بازآموزی

برای شرکت در برنامه های 

 آموزشی مرکز
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66/4  5 3 66/4  2 
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مرکز توسعه 
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پزشکی در دانشکده ها و 
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 رسالت مشخص
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16/1  11/4  8/1  93/2  39 

 و مناسب فيزيکی فضای وجود 

 EDC در جلسات سالن

 

11/1  25/4  8/1  81/2  23 

 مرکز بودن يک سطح و ممتاز 

 کشور در مطالعات

 

84/1  69/4  9/1  61/1  6 

نيروی  3

انسانی 

 توانمند

  مشارکت اعضاء هيات علمی

توانمند و با سابقه در امر 

آموزش دوره ها و کارگاههای 

 متعدد

 

63/1  84/4  9/1  24/1  34 

 شاغل علمی هيات اعضاء وجود 

 های دوره در تحصيل به

 و ارشد کارشناسی آموزشی

 پزشکی آموزش دکترای

 

92/2  46/4  8/1  11/2  28 

 علمی هيات اعضاء وجود 

 مرکز های کميته در توانمند

46/1  63/4  9/1  39/1  36 



 

 مدرسين اکثر  استفاده 

 مدلهای و الگوها از کارگاهها

 پزشکی علوم آموزش در نوين

 

13/1  63/4  9/1  81/2  23 

 در دانشجويان مناسب مشارکت 

 هکميت قالب در مرکز فعاليتهای

 دانشجويی مشورتی

 

69/2  11/4  8/1  13/2  11 

 و علاقمند کارشناسان حضور 

 دانشگاه EDC مرکز در پيگير

11/1  66/4  9/1  31/1  33 

سيستم  4

متاسب 

 مديريت

 مديريت حضور  EDC اکثر در 

 دانشگاه شوراهای

 

13/1  69/4  9/1  88/2  21 

 اهدانشگ مسئولين مثبت نگرش 

 پزشکی علوم آموزش حوزه به

 

18/1  35/4  9/1  33/2  21 

 برآورد در مناسب روش وجود 

 در اعضاء تدريس ساعات

 مرکز آموزشی کارگاههای

 

51/2  69/1  3/1  86/3  11 

   کميته در مرکز مدير عضويت 

 شهيد جشنواره کشور علمی

 مطهری

 

32/1  54/4  9/1  18/1  32 



 و تصميمات نبودن محور فرد 

 همه نظرات نقطه به توجه

 جلسات در اعضاء

 

35/1  81/4  9/1  62/1  5 

 در پژوهش های طرح تصويب 

 يا مناسب بودجه با آموزش

 مصوب

58/1  35/4  9/1  41/1  33 

برنامه ريزی  5

توانمند 

سازی اعضا 

 هيات علمی

  سابقه برگزاری دوره های

متعدد توانمند سازی اعضاء 

 هيات علمی

 

35/4  51/4  9/1  31/1  4 

  تنوع محتوای آموزشی ارائه

 شده در کارگاهها و دوره ها

63/1  51/4  9/1  24/1  34 

 دريافت، برای سازوکار وجود ، 

 عقد و نهايی تصويب و بررسی

 در پژوهش های طرح داد قرار

 آموزش

 

84/1  46/4  8/1  42/1  31 

 کارگاههای منظم برگزاری 

 آموزشی

 

46/1  46/4  8/1  18/1  38 

 آموزش هفته مناسب برگزاری 

 دانشگاه در

 

25/1  58/1  3/1  12/2  29 

 از استفاده مدون برنامه وجود 

 بالينی مهارتهای کارگاههای

85/1  85/4  9/1  46/1  9 



 

 مدون آموزشی های بسته وجود 

 آموزشی کارگاههای برای

 

33/1  61/4  9/1  46/1  9 

 يک هر اصلی وظايف و رسالت 

 باشد می مشخص ها کميته از

 توسط سالانه دستورکار و

 می تدوين ها کميته دبيران

 .شود

91/1  51/4  9/1  53/1  8 

ارزشيابی  6

 عملکرد
 از کتبی خواهی نظر انجام 

 کارگاهها در کنندگان شرکت

 

21/4  13/4  8/1  18/1  32 

 کنندگان شرکت رضايت 

 کارگاهها

 

1 18/4  8/1  41/2  23 

  وجود سازوکار مشاوره ای برای

طرح های توسعه آموزشی در 

 مرکز

 

36/2  51/4  9/1  51/2  25 

 عملکرد ارزشيابی برنامه اجرای 

 علمی هيات اعضای آموزشی

 

66/2  69/4  9/1  49/2  26 

 در مرکز اقدامات مثبت نتايج 

 اساتيد آموزش نحوه

11/2  18/4  8/1  91/3  12 

 



 ردیف 

 

نقاط 

 ضعف

 

5-1 شواهد  

 امتیاز

1-5  

 اهمیت

 رتبه نمره

سيستم  1

انگيزشی و 

بازخورد و 

استمرار 

فعاليت 

 نامناسب

 مناسب انگيزه ايجاد عدم 

 کارگاهها در شرکت برای

 آموزشی های دوره و

 

11/1  81/4  9/1  23/1  31 

 هيات اعضاء کم مشارکت 

 ارسال در علمی

 به آموزشی فرآيندهای

 شهيد چشنواره دبيرخانه

 مطهری

 

25/2  35/1  3/1  68/3  25 

 رایب تشويقی سيستم نبود 

 هيات اعضای همکاری

 مرکز با علمی

 

81/4  93/4  9/1  34/4  3 

 فعال مشارکت ضعف 

 جشنواره در دانشگاهيان

 ها دانشگاه آموزشی های

 

66/1  51/4  9/1  29/1  33 

 در پژوهش مقالات کم تعداد

 های همايش در  آموزش

 و المللی بين و کشوری

علمی مجلات  

54/1  23/4  8/1  12/1  36 



فضای  2

فيزيکی 

نامناسب  و 

 زير ساخت

 

 نامناسب فيزيکی فضای 

 مرکز

 

 

 

36/1  51/4  9/1  84/2  39 

 برای باند پهنای عدم 

 کارگاههای از استفاده

 مجازی آموزش

 

5/1  35/4  9/1  12/1  31 

 اختصاصی دفتر وجود عدم 

 برخی EDO برای

 ها دانشکده

36/1  66/4  9/1  94/2  33 

 کتابخانه وجود عدم 

 تخصصی

9/2  3/4  8/1  13/2  22 

نيروی  3

انسانی 

 ناکافی.

 اعضاء همکاری کمبود 

 در بالينی علمی هيات

 مرکز فعاليتهای

 

58/4  93/4  9/1  51/4  2 

 علمی هيات عضو کمبود 

 آموزش و پزشکی آموزش

  مجازی

 

38/4  83/4  9/1  12/4  1 

 و ماهر کارشناسان کمبود 

 سطح در متخصص

 ها دانشکده

23/4  23/4  8/1  64/1  6 



اطلاع  4

رسانی 

ناکافی و 

 نامناسب

 برای ناکافی رسانی اطلاع 

 کارگاهها در شرکت

 

36/1  11/4  8/1  31/2  23 

 هيات اعضاء آشنايی نا 

 دانش فرآيند با علمی

 پژوهی

 

4 83/4  9/1  85/1  4 

 کمک نبودن دسترس در 

 سوی از ای مشاوره های

 زمينه در متخصص افراد

 آموزشی پژوهی دانش

 

62/1  4 8/1  89/2  38 

 به دانشگاه کم دسترسی 

 سايتهای کامل متن

 آموزش حوزه الکترونيک

 پزشکی

 

81/2  18/4  8/1  13/2  24 

 پژوهش مقالات کم تعداد 

 همايش در  آموزش در

 المللی بين و کشوری های

 علمی مجلات و

 

54/1  23/4  8/1  12/1  36 

 ناکافی ارتباط EDC با 

 تحصيلات دانشجويان

 تکميلی

 

33/1  66/4  9/1  53/1  8 



 در مرکز مدير حضور عدم 

 دانشگاه پژوهشی شورای

 

9/2  4 8/1  12/2  21 

   سمت وجود عدم 

 چارت در EDO کارشناس

 دانشکده سازمانی

81/1  35/4  9/1  61/1  3 

کمبود  5

وجود 

سازوکار 

های 

مناسب 

 سازمانی

 تضمين نظام استقرار عدم 

 EDC در آموزش کيفيت

 

32/1  23/4  8/1  33/1  34 

 ی زمينه در ضعف 

 های دوره بازنگری

 برنامه رويکرد با آموزشی

 توانمندی بر مبتنی ريزی

 دانشگاه سطح در

 

66/1  58/4  9/1  15/1  9 

 ميزان ارزيابی نبودن جامع 

 و ها دوره کيفيت و تاثير

 در برگزارشده کارگاههای

 هيات اعضای ارتقای

 علمی

 

4 54/4  9/1  61/1  3 

 ارزيابی کميته وجود عدم 

 درونی

 

45/1  32/4  9/1  26/1  32 

 مديريت برنامه وجود عدم 

 با مواجهه و خطر بحران

 درونی بحرانهای

5/1  35/4  9/1  12/1  31 



 

 های کميته وجود عدم 

 مرکز در متعدد تخصصی

1 32/4  9/1  81/2  21 

ضعف در  6

مديريت 

 مشارکتی

 

 ضعيف تعامل EDC با 

EDO و ها دانشکده 

 بيمارستانها

 

 

36/1  81/4  9/1  15/1  35 

 مرکز فعاليت فقدان 

 حيطه در توسعه مطالعات

 و شده استاندارد بيمار ی

 نما بيمار بانک

4 6/4  9/1  68/1  5 

96/95 جمع کل :  19/333  1/21  3/83   

 

 

 

 

 

 

 



 لیست عوامل بیرونی ) فرصتها و تهدیدها (

 ردیف

 

 فرصتها

 

5-1 شواهد  

 امتیاز

1-5  

 اهمیت

 رتبه نمره

نگرش  1

نوين و 

مثبت به 

فغاليتهای 

 مرکز

 معاونت مثبت نگرش 

 خانه وزارت آموزشی

 EDC به نسبت

 

66/1  66/4  9/1  43/1  6 

 متبوع وزارت کلی حمايت 

 ها EDC از

 

2/1  3/4  9/1  1 32 

 ی حوزه جديد نگرش 

 در متبوع وزارت آموزش

 به بيشتر توجه خصوص

 آموزش کيفی ی توسعه

 

9/1  32/4  9/1  68/1  1 

 ها کميته تشکيل /

 جديد های کارگروه

 های روش با متناسب

 تدريس نوين

 

5/1  5/4  9/1  35/1  31 

 بر متبوع وزارت رويکرد 

 های ارزيابی تقويت

 بالينی های صلاحيت

 سنجش های آزمون

 مهارت

4 6/4  9/1  68/1  1 



تمايل به  2

همکاريهای 

داخلی و 

 بين المللی

 زمراک ساير با مرکز ارتباط 

 متبوع وزارت و

 

2 45/4  8/1  38/3  38 

 های های کنگره برگزاری 

 در پزشکی آموزش سالانه

 خارجی و داخلی مراکز

 معتبر

 

35/2  35/4  9/1  63/2  36 

   بين موجود رقابتی جو 

EDC علوم دانشگاههای 

 طرح اجرای و پزشکی

 مراکز بندی رتبه

 

54/1  54/4  9/1  23/1  9 

 گسترش به دانشگاه تمايل 

 المللی بين های همکاری

36/1  35/4  9/1  1 31 

تمرکز بر  3

آموزش 

 مجازی

 ارائه نحوه در تحول 

 جديد شرايط در آموزش

 

22/4  55/4  9/1  84/1  2 

 و مجازی آموزش بر تمرکز 

 جای به الکترونيک

 حضوری آموزش

42/1  28/4  8/1  91/2  35 

بازنگری  4

برنامه های 

 مرکز

 امتيازات  بازنگری تدوين 

 پژوهی دانش مناسب

 ارتقاء آيينامه در آموزشی

 جديد

 

93/1  66/4  9/1  64/1  4 



 کيفيت ارزشيابی تاثير 

 ی نامه ايين در تدريس

 هيات اعضای ارتقای

 علمی

5/1  43/4  8/1  19/1  33 

موقيعت  5

مناسب 

 مرکز

 و دانشگاهها وجود 

 و تحقيقاتی سايرمراکز

 استان سطح در آموزشی

 

61/1  54/4  9/1  29/1  3 

 کلان دبيرخانه استقرار 

 دانشگاه در 1 منطقه

 

33/4  5 3 33/4  3 

 جغرافيای مناسب موقعيت 

 نزديکی و استان اقليمی و

 تهران به آن

 

83/1  23/4  8/1  25/1  8 

 نسبی استقلال 

 پزشکی علوم دانشگاههای

25/1  66/1  3/1  18/2  33 

وجود  6

برنامه های 

متنوع 

توسعه  و  

قوانين 

 بالادستی

 و تحول های بسته ارائه 

 پزشکی آموزش در نوآوری

 

35/1  35/4  9/1  56/1  5 

 سازی توانمند برنامه 

 توسط علمی هيات اعضای

 متبوع وزارت

43/1  11/4  8/1  95/2  34 

12/32 جمع کل :  32/93  5/33  36/66   

 



 

 ردیف

 

 تهدیدها

 

5-1 شواهد  

 امتیاز

1-5  

 اهمیت

 رتبه نمره

کمبود  1

اعتبارات 

 تخصيصی

 اعتبارات تخصيص مشکلات 

 توسط  EDC بودجه و مالی

 دانشگاه به متبوع وزارت

 

93/2  91/2  5/1  69/3  9 

   اعتبارات کم تناسب 

 فعاليتهای با تخصيصی

 مشاوره و پژوهشی آموزشی،

 مرکز ای

 

1 44/1  6/1  16/2  4 

   کامل هزينه تقبل عدم 

 ديگر های مشوق و تحصيل

 علمی هيئت اعضای برای

 رشته در تحصيل به شاغل

 پزشکی آموزش

42/2  34/1  6/1  52/3  33 

زير ساخت  2

های 

ناماسب 

سخت 

افزاری و 

 نرم افزاری

 و تسهيلات نامناسب توزيع 

 با دانشگاهها بين امکانات

 آنها بندی تيپ به توجه

 وزارت توسط

 

38/1  38/1  6/1  12/2  6 

   ها بحران برای آمادگی عدم 

 سخت و افزاری نرم نظر از

 افزاری متبوع

13/1  32/1  6/1  31/2  1 



 

   و ها زيرساخت توسعه عدم 

 جايگزين امکانات وجود

13/1  25/1  6/1  39/2  3 

جالشهای  3

مديريتی 

 وزارتخانه

 ی دستورالعملها صدور 

 با تناسب بی گاهاً و متنوع

 طرف از مراکز بضاعت و توان

 متبوع وزارت

 

44/2  44/1  6/1  68/3  31 

   و خطر مديريت وجود عدم 

 خارجی بحرانهای

5/2  35/1  3/1  83/3  3 

   های گيری تصميم عدم 

 مواقع در موقع به و مناسب

 حساس

 

1 4/1  6/1  14/2  5 

   پستهای عدم ثبات مديريتی 

 همچنين و مراکز مديريتی

 دانشگاهی سطوح در

 

18/1  1 6/1  84/3  8 

15/15 جمع کل :  56/19  1/3  39/21   
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 جدول تلاقی نقاط قوت و ضعف با فرصتها و تهدیدها

 

  
 
 

 محیط بیرونی
 
 
 
 

 
 
 

 محیط درونی

O ) فرصتها (   W ) تهدیدها (   

a  .به مثبت و نوين نگرش 

 مرکز فغاليتهای

b همکاريهای به . تمايل 

  المللی بين و داخلی

c مجازی آموزش بر . تمرکز 

d مرکز های برنامه . بازنگری 

e مرکز مناسب . موقيعت 

f متنوع های برنامه . وجود 

 بالادستی قوانين  و  توسعه

a  کمبود اعتبارات .

 تخصيصی

b سب منا. زير ساخت های نا

 سخت افزاری و نرم افزاری

c  جالشهای مديريتی .

 وزارتخانه

S ) قوتها (   SO ST 

 مبتنی مستمر . آموزش 1

 سنجی نیاز بر

 مرکز مناسب . ساختار 2

 EDC توسعه

 توانمند انسانی . نیروی 3

 اسبنم . سیستم 4

 مدیریت

 توانمند ریزی . برنامه 5

 سازی

 علمی هیاتء  اعضا

 عملکرد . ارزشیابی 6

هيات ء .توانمند سازی اعضا 3

علمی در خصوص آموزش 

 c. 33.5.رتممحازی بطور مس

 ار. حفظ و توسعه ساخت2

تشکيلاتی و زيرساخت سخت 

افزاری) محيط فيزيکی ،رايانه 

وب کم، هد ست، دوربين و  ,

توسعه وبينارمرکز( و نرم 

افزاری )افزايش پهنای باند و 

حجم اينترنت. نرم افزارهای 

 e.2سميلاتور (

توسعه برنامه ريزی مبتنی  .1

بر هدف با نگاه به قوانين و 

. افزايش اعتبارات مرکز 3

مر تجهت توسعه آموزش مس

بخصوص آموزش مجازی 

وساختار فيزيکی و نجهيزاتی 

3 .2 .a.b 

اتخاذ رويه و رويکرد   .2

مناسب در سطح وزارتی 

جهت ثبات مديريت مرکز 

توسعه به منظوربرنامه ريزی 

رزشيابی و توانمند سازی و ا

 .6c.  5. 4. 1نيروی انسانی 



 f.4برنامه های بالا دستی و 

.b 
توسعه و بازنگری برنامه  .4

های مرکز، مبتنی بر 

 d.6ارزشيابی عملکرد 

W ) ضعفها (   WO WT 

 و انگیزشی . سیستم 1

 فعالیت استمرار و بازخورد

 نامناسب

 فیزیکی . فضای 2

 ساخت زیر و  نامناسب

 .ناکافی انسانی . نیروی 3

 و ناکافی رسانی . اطلاع 4

 نامناسب

 سازوکار وجود . کمبود 5

 سازمانی مناسب های

 مدیریت در . ضعف 6

 مشارکتی
 

بازنگری برنامه های مرکز  .1

جهت ايجاد انگيزش و 

نگرش مثبت به فعاليتها 

و همکاريهای داخلی و 

بين المللی و استمرار 

 a.b.d.3آنها

توسعه و بهبود فضای  .2

فيزيکی و نيروی انسانی 

مرکز با تمرکز بر آموزش 

مجازی و  با توجه به 

موقيعت مرکز و قوانين 

 c.e f 2.1بالا دستی 

تقويت و توسعه . 3

سيستم اطلاع رسانی و 

مديريت مشارکتی و 

بهبود تعاملات  سازمانی 

 4.5درون و برون بخشی 

.6 .a 

اختصاص اعتبارات  .3

ی جهت مناسب و کاف

فراهم کردن 

زيرساختهای سخت 

افزاری و نرم افزاری، 
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 موضوعات استراتژیك مرکز توسعه دانشگاه

 

 ( : SOها ) ها و فرصتموضوعات استراتژيک حاصل از تلاقی قوتالف( 

 مستمر بطور مجازی آموزش خصوص در علمی هيات اعضاء سازی توانمند.3

 وب  ه،رايان فيزيکی، محيط) افزاری سخت زيرساخت و تشکيلاتی ساختار توسعه و حفظ. 2

 حجم و باند پهنای افزايش) افزاری نرم و( وبينارمرکز توسعه و دوربين ست، هد کم،

 ( سازها شبيه اينترنت،

  دستی بالا های برنامه و قوانين به نگاه با هدف بر مبتنی ريزی برنامه توسعه. 1

  عملکرد ارزشيابی بر مبتنی مرکز، های برنامه بازنگری و توسعه. 4

 

 ( : STها و تهديدها  ) ب ( موضوعات استراتژيک حاصل از تلاقی قوت

 ساختار و مجازی آموزش بخصوص مستمر آموزش توسعه جهت مرکز اعتبارات افزايش. 3

  تجهيزاتی و فيزيکی

 ظورمن به توسعه مرکز مديريت ثبات جهت وزارتی سطح در مناسب رويکرد و رويه اتخاذ. 2

  انسانی نيروی سازی توانمند و ارزشيابی و ريزی برنامه

 (: WOها ) ها و فرصتج ( موضوعات  استراتژيک حاصل از تلاقی ضعف 

 يهایهمکار و فعاليتها به مثبت نگرش و انگيزش ايجاد جهت مرکز های برنامه بازنگری  -1

 آنها استمرار و المللی بين و داخلی



 با  و مجازی آموزش بر تمرکز با مرکز انسانی نيروی و فيزيکی فضای بهبود و توسعه -2

 دستی بالا قوانين و مرکز موقيعت به توجه

 ازمانیس  تعاملات بهبود و مشارکتی مديريت و رسانی اطلاع سيستم توسعه و تقويت -3

  بخشی برون و درون

 (: WTها و تهديدها ) د (موضوعات استراتژيک حاصل از تلاقی ضعف

 نرم و افزاری سخت زيرساختهای کردن فراهم جهت کافی و مناسب اعتبارات اختصاص .3

  کافی انسانی نيروی و مناسب فيزيکی فضای افزاری،

 شافزاي برای مرکز فعاليتهای اجرايی روند در ثبات بهبود جهت مديريت سيستم تقويت .2

  مناسب رسانی اطلاع و انگيزش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  :  کلان اهداف

Goal 1: مهارتهای آموزشی اعضا هيات علمی دانشگاه بهبود و توانمندی افزايش  

Goal 2 :و تجهيزاتی فيزيکی و مالی. انسانی منابع مديريت بهبود و وریبهره افزايش 

Goal 3 :دانش مديريت و فناوری و اطلاعات مديريت نظام ارتقاء 

Goal 4 : توسعه برنامه های حمايتی و انگيزشی در جهت ارتقا توانمندی اعضا هيات علمی

 دانشگاه  

 

 : کلان اهداف با مرتبط EDC هایاستراتژی

 اعضا آموزشی مهارتهای بهبود و توانمندی افزايش: Goal 1با مرتبط هایاستراتژی •

  دانشگاه علمی هيات

S1G1 : برگزاری مستمرکارگاههای آموزشی، وبينارهای مبتنی بر نياز سنجی اعضا هيات

 علمی

S2G1 :علمی هيات تقويت مهارتهای تدريس اثر بخش و مهارتهای بالينی اعضا 

S3G1 :های برنامه در ارزشيابی و پايش نظام تقويتEDC 

 مالی. انسانی منابع مديريت بهبود و وریبهره افزايش: Goal 2با مرتبط هایاستراتژی •

  تجهيزاتی و فيزيکی و

S1G2 :عملياتی ريزیبودجه اساس بر مالی اعتبارات و منابع تخصيص 

S2G2 :پوشش تحت واحدهای تجهيزاتی استانداردهای روزرسانی به EDC  ، مرکز آزمون(

 درمانی و دانشکده ها( –مراکزآموزشی  EDOمرکز مهارتهای بالينی، 

S3G2 :موجود فيزيکی فضاهای نگهداشت و توسعه 

S4G2 :موجود انسانی و سازماندهی نيروی تشکيلات اصلاح 

S5G2: اجرا و ريزیدرآموزش جهت برنامهپژوهش نتايج از استفاده 

S6G2: علمی هيات اعضاء هایمهارت افزايش برای لازم آموزشی هایزيرساخت سازیفراهم  

 فناوری مديريت  توسعه و اطلاعات مديريت نظام ارتقاء :Goal 3های مرتبط بااستراتژی •

   دانش مديريت و



S1G3توسعه مرکز آزمون دانشگاه با سخت افزارها و نرم افزارهای نوين ارزشيابی :   

S2G3 :اطلاعات تبادل و آوریجمع فرآيند نمودن مکانيزه  

S3G3: يکپارچه توانمندی اعضا هيات علمی  و جامع اطلاعاتی بانک ايجاد 

S4G3 :افزارهای نوين آموزشنرم توسعه و بهبود 

 ارتقا جهت در انگيزشی و حمايتی های برنامه توسعه: Goal 4با مرتبط هایاستراتژی •

    دانشگاه علمی هيات اعضا توانمندی

S1G4 : افزايش اعتبارات پژوهش درآموزش 

S2G4:   پرداخت حق التدريس برای کارگاهها و وبينارهای آموزشی درEDC  وEDO 

S3G4 :علمی هيات اعضاء در نوآوری و خلاقيت زمينه ايجاد 

S4G4 :یاستفاده از طرح های دانش پژوهی و نوآورانه جهت ترفيع و ارتقاء اعضا هيات علم 


